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Introduzione

Il futuro non é piu quello di una volta

Il Green Deal proposto dalla Commissione Europea per dimezzare le emissioni entro il 2030 e azzerarle nel
2050 cambia in maniera significativa la visione prospettiva di ciascuno di noi, dal momento che diventare
il primo continente a impatto climatico zero costituisce contemporaneamente la sfida e l'opportunita piu
grande del nostro tempo.

La via della sostenibilita non e pit dunque una alternativa etica alla crescita, quanto un percorso obbligato

di cambiamento tale per cui lo sfruttamento delle risorse, la direzione degli investimenti, i cambiamenti
istituzionali e l'orientamento dello sviluppo tecnologico devono essere coerenti con i bisogni futuri oltre
che con gli attuali.

Chi sapra agire per primo e piu rapidamente sara anche in grado di cogliere le opportunita offerte da
questa transizione ecologica.

Obiettivo dell'attivita

My Garden & un servizio di analisi e posizionamento che consente all’'azienda di monitorare ed
implementare il proprio programma di sviluppo sostenibile attraverso un innovativo modello di scoring
ESG - GRI referenced sviluppato da Warrant Hub in collaborazione con Studio Fieschi & Soci. La rilevazione
delle informazioni avviene attraverso la compilazione guidata di un questionario di valutazione da parte di
uno specialista di Warrant Hub. Le informazioni raccolte servono per fotografare le performance aziendali
nellambito di Sostenibilita ambientale, sociale e di governance, con l'obiettivo di evidenziare i punti
di forza, di debolezza e le possibili aree di miglioramento. Non una valutazione, dunque, quanto uno
strumento di pianificazione strategica.

Tutte le soluzioni vengono proposte secondo uno schema sviluppato sempre da Warrant Hub e denominato
“Modello delle 4A", orientando cosi le aziende verso le quattro direzioni strategiche che possono essere
percorse per raggiungere gli obiettivi di sostenibilita individuati: accentuare, acquisire, architettare ed
anticipare.
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Metodologia

Per l'attivita di valutazione del posizionamento dell'azienda cliente in ambito di sostenibilita e per
supportarla nel suo percorso di transizione ecologica, sono state condotte le seguenti attivita:
* Analisi dello storico documentale e del sito Web del cliente sui temi della sostenibilita;
+ Intervista con la direzione aziendale e con il top management della durata indicativa di 4 ore;
+ Analisi della documentazione e delle informazioni fornite dalla Societa durante I'incontro;
+ Individuazione di possibili attivita di miglioramento del posizionamento della Societa in termini di prodotti,
processi e progetti;
+ Rilevamento esigenze, applicabilita o utilizzi per finanza agevolata (credito d'imposta, finanziamenti green,
ecc.) o altri prodotti finanziari;
* Verifica degli obblighi di legge nei confronti dei temi della sostenibilita cui la Societa € soggetta nel
presente o nel futuro;
« Stesura del presente rapporto e sua presentazione alla direzione aziendale e al Top Management.

L'intervista e stata condotta con l'ausilio di un questionario su piattaforma informatica elaborato
congiuntamente da Warrant Hub e Studio Fieschi & soci (Societa partecipata da Warrant Hub).

Il questionario e suddiviso in tre aree principali: Environment, Social & Governance, per valutare
la performance dell'azienda in tutti gli ambiti della sostenibilita. Gli ambiti e i temi associati sono
sinteticamente rappresentati nellimmagine di seguito.

I temi sono allineati alle informative dei GRI Standard’, il principale riferimento metodologico a livello
internazionale per la rendicontazione della sostenibilita.

'Global Reporting Initiative (GRI) é un‘organizzazione internazionale no profit che aiuta le aziende, le
amministrazioni e le organizzazioni a capire e comunicare gli impatti delle proprie azioni sui temi principali della
sostenibilita.

Per comunicare in maniera chiara e trasparente la sostenibilita delle singole organizzazioni, é necessaria una
visione globalmente condivisa di concetti, linguaggi e standard. La missione del Global Reporting Initiative (GRI)
e di soddisfare questo bisogno, provvedendo alla creazione di un sistema credibile e attendibile per il reporting
di sostenibilita, utilizzabile da organizzazioni di qualsiasi dimensione, settore o paese.
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Ambiti Temi

Info generali * Nome dell'organizzazione
* Natura giuridica della societa
* Attivita principali, marchi, prodotti e/o servizi forniti
* Sede direzionale e sede/i operative
* Tipologia di clienti e mercati serviti
* Dimensione dell'organizzazione (produzione, n° di
dipendenti, fatturato)

Environment » Conformita a norme e leggi
* Materiali
* Energia
+ Acqua
* Biodiversita
* Emissioni
* Rifiuti

Social * Conformita a norme e leggi
* Salute e sicurezza dei lavoratori
* Benessere dei lavoratori
* Diversita e pari opportunita
* Relazione con il territorio
* Responsabilita verso i clienti

Governance » Corruzione e comportamento anticoncorrenziale
+ Strategie e principi
* Obiettivi
* Analisi del rischio
* Modelli organizzativi
* Rendicontazione e comunicazione
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Per ciascun tema sono predisposte una o piu domande con risposta chiusa (si/no oppure risposta multipla)
utili per 'assegnazione dei punteggi che concorrono alla valutazione dello scoring finale.

A ciascun quesito & associato un confine temporale di riferimento, ovvero il periodo a cui l'azienda deve
fare riferimento per rispondere alla domanda (es: l'ultimo anno solare di attivita). Le soglie che sono state
applicate per l'attribuzione dei punteggi sono basate, dove possibile, su analisi condotte da organismi
internazionali (es: Water Risk Atlas sviluppato dal World Resource Institute per la valutazione del tema
“Acqua”, ambito Environment), o dai piu recenti dati statistici disponibili da fonti pubbliche (es: dati ISTAT
sulle tipologie di occupati in Italia per la valutazione del tema “Benessere dei lavoratori”, ambito Social).
Diversamente, le soglie sono state assegnate sulla base dell'esperienza di Studio Fieschi & Soci?.

Per tutte le domande degli ambiti Environment e Social & possibile selezionare la risposta «non pertinente»
qualora il tema o il quesito specifico non sia rilevante per I'azienda. Questa possibilita non & invece
prevista per 'ambito Governance, in quanto tutte le tematiche di governance affrontate nel questionario
possono essere applicate da qualsiasi tipo di organizzazione, a prescindere dalla dimensione o dal settore
di appartenenza.

’Le referenze utilizzate sono state:

- World Resource Institute, Aqueduct Water Risk Atlas

- IBAT Alliance, Integrated Biodiversity Assessment Tool
- Statitiche pubblicate da ISTAT, INPS e Eurostat
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Il primo quesito di ogni ambito affronta il tema della conformita legislativa rispetto ai singoli temi. La
segnalazione di una eventuale criticita non blocca la possibilita di proseguire con le domande del rispettivo
ambito associato né di conseguire il rating finale, ma ne inficia la rappresentativita in quanto la conformita
legislativa & la base imprescindibile per qualsiasi percorso verso la sostenibilita. Nel caso, il rating e le
relative rappresentazioni grafiche evidenzieranno tali criticita. La valutazione finale & restituita a due livelli:

Livello 1

Valutazione sintetica finale per classi qualitative.

A . c
e -

Livello 2

Valutazione per temi ciascun ambito, rappresentata mediante grafico radiante.

J--U
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Il “Modello delle 4A”

Per quanto concerne le soluzioni, Warrant Garden implementa strategie green secondo uno schema

sviluppato da Warrant e denominato “Modello delle 4A" orientando le aziende verso quattro direzioni

strategiche che possono essere percorse per raggiungere gli obiettivi di sostenibilita individuati:

accentuare, acquisire, architettare ed anticipare.

éd Accentuare: una strategia di accentuazione si basa sul potenziamento e 'ampiamento delle

caratteristiche ESG (Environment, Social, Governance) esistenti o latenti in azienda. Delle quattro e
la pit immediata e semplice in termini di elaborazione ed attuazione, normalmente & anche quella
che ha i costi piu bassi, rappresenta quindi un buon punto di partenza.

m Architettare: per le aziende che hanno alle spalle una storia di innovazione, che dispongono delle
risorse necessarie e che hanno chiara una visione di leadership nel proprio settore, progettare
e realizzare soluzioni ex novo puo essere una buona scelta. Anche se si tratta di una modalita
generalmente piu lenta e costosa rispetto all'accentuazione o all'acquisizione, architettare puo
essere la strategia migliore per aumentare in modo significativo la propria competitivita e per
maturare nuove preziose competenze.

e o] Acquisire: se negli asset o nella gamma di prodotti di un‘azienda non si trova un elemento ideale
Su cui puntare per un‘operazione di accentuazione, l'alternativa € quella di acquisirli sul mercato. Lo
stesso dicasi sul fronte competenze nel caso in cui un'azienda non abbia al proprio interno nessuna
professionalita adeguata al processo di transizione per la sostenibilita. In questo ambito rientra

anche la formazione per 'acquisizione di saperi e competenze.

Anticipare: la sostenibilita pud garantire un vantaggio competitivo a quelle aziende che saranno in
gradodianticipareitrend tecnologici, normativi, sociali e finanziari che caratterizzano la transizione
ecologica nei prossimi anni. In questa maniera le tre modalita precedenti possono essere rese piu
efficaci perché fatte con anticipo rispetto alle richieste dilegge o alle esigenze di mercato. In sintesi,
per “anticipare” le aziende possono accentuare, acquisire o architettare.

LL L

Questo processo di assessment & stato pensato per effettuare un'analisi interna rivolta a comprendere
il grado di apertura verso la sostenibilita e le eventuali modalita per implementare un piano strategico
di sostenibilita integrato al business dell'azienda. Nella fase finale di condivisione con il management
dell'azienda tali orientamenti strategici suggeriti verranno classificati con i criteri di importanza, urgenza,
obbligatorieta e volontarieta.
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@ Warrant Hub
CRI-MAN S.P.A.

Presentazione dell'azienda

CRI-MAN S.p.A. & un'azienda che opera nel settore del trattamento di liquami zootecnici, biogas e reflui
civili/industriali con una solida esperienza trentennale, originariamente focalizzata sui liquami zootecnici e
successivamente espansa nel settore biogas e industriale.

I loro prodotti di punta includono separatori, pompe trituratrici, miscelatori e biocelle. La produzione
avviene interamente negli stabilimenti di Correggio (Reggio Emilia), garantendo cosi standard qualitativi
elevati e controllo diretto sul processo produttivo.

La clientela dell'azienda é sia nazionale sia internazionale, con una significativa presenza in Germania, UK,
Francia, Russia, USA e Cina.

Nome dell'organizzazione

CRI-MAN S.P.A.

Natura giuridica

S.PA.

Sede direzionale e sede/i operative

VIA DEL LAVORO, 9/A, CORREGGIO, REGGIO EMILIA, EMILIA ROMAGNA, 42015.

Indicare la produzione dell'ultimo anno solare di riferimento, in pezzi
prodotti

Durante il periodo di riferimento I'azienda ha prodotto 5.321 unita di cui ne sono state poi commercializzate
5.128.
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Indicare il numero totale dei dipendenti full time o part time

Il numero medio dei collaboratori aziendali nel 2023 & stato di 78.

Indicare i ricavi netti relativi all'ultimo bilancio pubblicato

Nell'ultimo bilancio pubblicato, in riferimento all'esercizio del 2022, il fatturato € stato di circa 28,5 milioni
di euro.
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Environment

Scoring
Materiali
5
Rifiuti Energia
Emissioni Acqua
Nome del tema Punteggio
2.2 Materiali 4.17
2.3 Energia 3.32
2.4 Acqua 5.00
2.6 Emissioni 0.00
2.7 Rifiuti 5.00

2.1 Conformita a norme e leggi

L'organizzazione riferisce di non aver ricevuto sanzioni per non conformita a normative ambientali
negli ultimi tre anni. LAzienda, dunque, dimostra consapevolezza riguardo l'imprescindibile necessita di
conformita legislativa per qualsiasi percorso verso la sostenibilita.
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2.2 Materiali

L'azienda ha avviato un percorso virtuoso per quanto riguarda I'utilizzo delle materie prime rinnovabili o
riciclate all'interno dei propri prodotti e del proprio packaging:

- Gli articoli prodotti, in riferimento al loro peso complessivo, sono costituiti da una percentuale di materia
prima rinnovabile o riciclata non inferiore al 35%.

- Per quanto riguarda la produzione del packaging impiegato, viene utilizzata una quota significativa di
materia prima riciclata che si aggira intorno al 25% del suo peso complessivo.

I prodotti commercializzati dall'organizzazione risultano essere mediamente riciclabili al 95%. Gli articoli
aziendali sono quindi compatibili con un processo di riciclaggio che offre un'eccellente opportunita per
ridurre I'impatto ambientale dei rifiuti, consentendo di limitare I'utilizzo di risorse vergini e I'emissione di
gas serra associati alla produzione di nuovi materiali, rappresenta un passo significativo verso un'economia
circolare e sostenibile.

L'azienda sta attualmente valutando strategie per aumentare I'utilizzo di materie prime rinnovabili e/o
riciclate nei propri processi produttivi, con 'obiettivo di migliorare le performance di sostenibilita dei propri
prodotti.

2.3 Energia

L'organizzazione si impegna attivamente per una produzione sostenibile di energia rinnovabile grazie al
proprio impianto fotovoltaico integrandola con una quota acquistata dal fornitore la cui origine & garantita
rinnovabile. Nel complesso, per quanto riguarda l'utilizzo di energia elettrica, I'azienda alimenta la propria
attivita con circa il 59% di energia proveniente da fonti rinnovabili.

Tenendo conto anche del consumo energetico aziendale derivante dal gas metano del quale non si
dispongono ad oggi certificati di origine rinnovabile, I'organizzazione utilizza nel complesso il 35,2% di
energia proveniente da fonti rinnovabili.

L'organizzazione monitora e registra i consumi di energia ma non ha fissato target di miglioramento.

L'organizzazione ha stabilito e gia raggiunto obiettivi per incrementare la percentuale di consumo o
produzione di energia da fonti rinnovabili per il periodo di riferimento.

2.4 Acqua

L'organizzazione non preleva acqua da aree a elevato stress idrico.

L'organizzazione monitora e registra i proprio utilizzi d'acqua nelle aree a basso stress idrico, inoltre
defnisce obiettivi specifci di riduzione rispetto a situazioni precedenti. L' organizzazione ha consumato nel
2023 circa 2.300 mq di acqua . L' acqua viene utilizzata in produzione in cabina di lavaggio post verniciatura
e in sala prove.
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Dal 2020 e stata costruita la vasca di raccolta dell'acqua piovana, I'acqua viene raccolta in una vasca e passa
al collaudo delle macchine, prima della re-immissione in fognatura viene depurata.

Precedentemente I'azienda aveva sviluppato il sistema OSMOBOYX, il quale ottimizza I'utilizzo dell'acqua
emulsionata delle macchine utensili e la rende maggiormente riutilizzabile perché abbassa il livello di
proliferazione dei batteri dell'acqua refrigerante.

La questione delle deroghe alla normativa degli scarichi idrici non € pertinete rispetto alle attivita svolte
dall'organizzazione.

2.5 Biodiversita

I siti dell'organizzazione non ricadono in aree a elevato valore di biodiversita.

L'implementazione o la previsione di valutazione degli impatti non & un aspetto pertinente rispetto alle
attivita svolte dall'organizzazione.

L'implementazione o la previsione di interventi volti alla tutela della biodiversita non sono aspetti pertinenti
rispetto alle attivita svolte dall'organizzazione.

2.6 Emissioni

L'organizzazione non misura le proprie emissioni di gas a effetto serra.

L'organizzazione non misura le proprie emissioni di gas serra secondo standard riconosciuti.
L'organizzazione non ha fissato obiettivi di riduzione delle emissioni di gas a effetto serra.
L'organizzazione non misura le emissioni di gas a effetto serra dei propri prodotti.

L'organizzazione non ha fissato obiettivi di riduzione delle emissioni di gas a effetto serra legate ai propri
prodotti.

2.7 Rifiuti

L'azienda attua una corretta gestione dei rifiuti e fissa, ove possibile, obiettivi volti a ridurne la produzione.

L'azienda € impegnata nell'ottimizzazione della gestione deirifiuti legata al processo produttivo. Ha stabilito
obiettivi chiari per ridurne la quantita durante la propria attivita e I'incremento destinati a riciclo sul totale
dei rifiuti prodotti.

Atitolo esemplificativo, nel 2021 I'organizzazione ha attuato un intervento volto alla riduzione della quantita
di vernice utilizzata con conseguente riduzione dei rifiuti prodotti, anche pericolosi.

L'azienda destina a riciclo la circa il 90% dei rifiuti prodotti. Attraverso I'adozione di processi efficienti e
la promozione di pratiche di riciclo, I'azienda dimostra una consapevolezza verso la conservazione delle
risorse e la preservazione dell'ambiente.
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Social

Scoring
i Salute .
e sicurezza del lavoratori
4
Responsabilita : Benessere
verso | clienti del lavoratori
_Relazione Diversita
con il territorio
Nome del tema Punteggio
3.2 Salute e sicurezza dei lavoratori 3.33
3.3 Benessere dei lavoratori 4.26
3.4 Diversita 0.00
3.5 Relazione con il territorio 5.00
3.6 Responsabilita verso i clienti 3.33

3.1 Conformita a norme e leggi

L'organizzazione riferisce di non aver ricevuto sanzioni per non conformita a normative sociali negli ultimi
tre anni. L'Azienda, dunque, dimostra consapevolezza riguardo I'imprescindibile necessita di conformita
legislativa per qualsiasi percorso verso la sostenibilita.
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3.2 Salute e sicurezza dei lavoratori

L'organizzazione ha registrato casi di infortuni sul lavoro, ma non gravi.
L'organizzazione non ha registrato casi riconosciuti di malattie professionali

L'azienda si distingue per un eccellente standard di sicurezza sul lavoro evidenziando l'approccio
responsabile e attento all'ambiente lavorativo adottato dall'azienda. Grazie a pratiche solide di gestione
della sicurezza, formazione adeguata e implementazione di procedure preventive, l'azienda ha creato un
ambiente di lavoro sicuro e protetto per i suoi dipendenti.

3.3 Benessere dei lavoratori

L'organizzazione non lavora in settori con carattere di alta stagionalita.

Nell'organizzazione vi & una percentuale di dipendenti a contratto a tempo indeterminato superiore all' 85%
della forza lavoro totale, posizionandosi al di sopra della media nazionale .

L'organizzazione misura il tasso di turnover e sono fissati obiettivi di riduzione.

L'azienda prevede un programma di benefit e premialita migliorativi rispetto alle richieste dei CCNL di
riferimento, rivolto ai propri collaboratori, quali:

- premi produzione;

- MBO rivolto a specifiche figure aziendali;

- premio in buoni spesa, buoni pasto e buoni carburante.

L'azienda si distingue per la sua attenzione costante allo sviluppo professionale dei propri dipendenti
prevedendo piani formativi annuali. Attraverso la pratica di formazione periodica, I'organizzazione mira a
rafforzare e potenziare le competenze dei lavoratori.

Durante il corso del periodo oggetto di analisi ha formato i propri collaboratori tramite:

- Formazione relativa al customer care;

- Formazione in relativa alla crisi d'impresa;

- Corsi di Microsoft Office (Excel);

- Corso per implementare le competenze digitali delle collaboratrici aziendali, chiamato: "Donne digitali".

3.4 Diversita

Nell'organizzazione meno del 25% degli organi di governo o di posizioni dirigenziali sono composti da
donne, attestandosi al di sotto della media nazionale.

Nell'organizzazione meno del 10% delle posizioni dirigenziali sono composti da persone con meno di 40
anni, attestandosi al di sotto della media nazionale.
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L'organizzazione non attua programmi specifici di inclusione di dipendenti appartenenti alle categorie
protette o deboli (es: ex-detenuti; migranti; portatori di disabilita), oltre a quanto gia richiesto per legge.

3.5 Relazione con il territorio

L'organizzazione si impegna attivamente a valutare e coinvolgere fornitori locali. Questo approccio
favorisce la collaborazione con le comunita circostanti, contribuendo all'economia locale e alla crescita
sostenibile.

L'organizzazione ha gia avviato durante il periodo di riferimento diverse collaborazioni con la comunita
locale, quali:

- Donazioni alla Croce Rossa;

- Sponsorizzazione a squadre di calcio e palla canestro;

- Donazioni al teatro locale.

L'azienda, grazie a una gestione attenta e alla relativa lontananza da centri abitati, non ha mai causato
impatti negativi sulla comunita dovuti alle sue attivita.

3.6 Responsabilita verso i clienti

L'organizzazione non ha rilevato fughe, furti o perdite di dati dei clienti.
L'organizzazione non comunica i livelli di sostenibilita dei suoi prodotti/servizi ai suoi clienti

L'organizzazione valuta il livello di soddisfazione della propria clientela mediante indagini e, alla luce delle
informazioni emerse, fissa degli obiettivi di miglioramento.
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4.1 Conformita a norme e leggi

L'organizzazione riferisce di non aver ricevuto sanzioni per non conformita ambito economico/finanziario
e sull'etica del business negli ultimi tre anni. L'Azienda, dunque, dimostra consapevolezza riguardo
I'imprescindibile necessita di conformita legislativa per qualsiasi percorso verso la sostenibilita.
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4.2 Strategie e principi

Nel massimo organo di governo dell'organizzazione non sono ad oggi presenti soggetti con specifiche
competenze ESG. Al momento non sono state ancora previste stabili rappresentanze degli stakeholder e
dei gruppi sociali sottorappresentati

L'organizzazione non si & ancora strutturata per gestire le tematiche di sostenibilita attraverso funzioni o
deleghe specifiche. Al momento non sono state ancora stanziate risorse economiche da investire in tal
senso.

L'organizzazione non si & dotata di una strategia formalizzata per gestire le tematiche di sostenibilita.

Non & presente a livello organizzazionale un codice di condotta/codice etico e/o un modello organizzativo
231.

L'organizzazione non valuta i propri fornitori né mediante criteri di sostenibilita ambientale né sociale.

4.3 Obiettivi

L'organizzazione si & posta degli obiettivi in termini di sostenibilita soprattutto in merito all'utilizzo e
conseguente incremento di energie rinnovabili per alimentare la propria attivita tramite I'ampliamento del
proprio impianto fotovoltaico.

Gli obiettivi dell'organizzazione non vengono resi pubblici e non sono diffusi all'esterno di questa.
L'organizzazione monitora e aggiorna periodicamente i suoi obiettivi.

L'organizzazione ha raggiunto alcuni degli obiettivi prefissati nel periodo di riferimento.

4.4 Analisi del rischio

L'organizzazione svolge periodicamente un'analisi dei rischi legata ai cambiamenti climatici e/o ad altre
emergenze ambientali.

L'organizzazione non svolge periodicamente un'analisi dei rischi legati agli impatti sociali determinati dalle
proprie attivita.

L'organizzazione svolge periodicamente un'analisi dei rischi legati agli impatti economici determinati dalle
proprie attivita.

4.5 Modelli organizzativi

L'organizzazione ha individuato le principali categorie di soggeti coinvolti in modo diretto o indiretto dalle
proprie attivita.
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L'organizzazione non ha effettuato un'analisi di materialita per individuare gli aspetti ESG rilevanti per se
stessa e per i propri stakeholder.

L'organizzazione ha implementato un sistema di gestione ambientale certificato 1SO:14001:2015 o
registrazione EMAS.

L'azienda ad oggi fa utilizzo di strumenti per la valutazione degli impatti dei prodotti grazie all'analisi LCA
implementata su specifici articoli aziendali.

Inoltre l'azienda fa utilizzo di criteri di ecodesign relativamente alla progettazione di specifici miscelatori e
pompe al fine di creare articoli piu efficienti dal punto di vista del consumo energetico.

La valutazione economica delle attivita dell'organizzazione riguarda anche gli impatti indiretti e la
redistribuzione del valore generato.

4.6 Rendicontazione e comunicazione

L'organizzazione non adotta strumenti di rendicontazione delle informazioni di carattere non finanziario.
Tra i principali messaggi comunicati dall'organizzazione non vi sono tematiche legate alla sostenibilita.

L'organizzazione non utilizza strumenti di comunicazione relativi alla sostenibilita ambientale e sociale di
prodotto o di filiera.
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Conclusione

CRI-MAN S.P.A. ha attivato numerose iniziative nel campo della sostenibilita, distribuite in diversi ambiti, che
sono pienamente riconducibili alla direzione tracciata dal’Agenda ONU 2030 e agli standard GRI. E stato,
inoltre, riscontrato un clima aziendale positivo e sono emerse le forti motivazioni del management ai temi
della sostenibilita, che ha gia proposto e applicato internamente i concetti cardine della tutela ambientale
e sociale applicati al modello di business aziendale.

Da un punto di vista strategico, I'azienda ha gia un buon posizionamento sia dal punto ambientale, sociale
che di governance, con diverse strategie deliberate nei singoli ambiti, che pero potrebbero essere raccolte
e valorizzate in maniera consistente, sia nella metodologia che nei dati, all'interno del primo Rapporto di
Sostenibilita dell'azienda.

Da un punto di vista operativo, si potrebbe procedere in due modalita differenti:

- Analisi di Materialita ed a sequire attivita di rendicontazione degli indicatori GRI piu significativi per
I'azienda fino alla redazione del Rapporto di Sostenibilita;

- Redazione del Rapporto di Sostenibilita, comprensivo dello stakeholder engagement e dell'analisi di
materialita.

Le due modalita differiscono unicamente per la tempistica e la consequenzialita delle attivita, che nel primo
caso sarebbero disgiunte e quindi consentirebbero un approccio pit morbido ad una attivita rendicontale
ad oggi comunque volontaria, ma non obbligatoria.

A seguito dell'analisi relativa alle prestazioni ESG aziendali, il rating di sostenibilita di CRI-MAN S.P.A.
evidenzia un apprezzabile grado di consapevolezza rispetto alle tematiche oggetto di scoring. Ci preme,
tuttavia, proporre alcune azioni addizionali per I'incremento dello scoring ESG aziendale. Pertanto,
consigliamo a CRI-MAN S.P.A. di effettuare una CARBON FOOTPRINT che consisterebbe in una somma
delle emissioni e delle rimozioni di gas a effetto serra in un sistema, espressa come CO2eq. La necessita di
misurare e rendicontare le emissioni di gas a effetto serra diviene fondamentale per poter implementare
politiche e azioni concrete al fine di arginare i danni derivanti dal cambiamento climatico e consentira inoltre
di anticipare gli obblighi normativi che imporranno l'attuazione di queste misurazioni.

Si consiglia inoltre all'azienda di implementare un sistema di monitoraggio dei consumi elettrici al fine
di poter valutare eventuali strategie di efficientamento dei consumi e anticipare la richiesta normativa
in merito alla rendicontazione delle performance energetiche attraverso la redazione della diagnosi
energetica volontaria. Nella fattispecie, la divisione Energy di Warrant Hub prevede uno specifico servizio
chiamato Energy Management il quale attua un analisi coordinata e sistematica dell'approvvigionamento
e dell'uso dell'energia per soddisfare i requisiti aziendali, con l'obiettivo della riduzione dei costi e delle
emissioni nelllambiente. L'ottimizzazione dell'uso dell'energia avviene unendo l'analisi periodica delle
forniture energetiche con il monitoraggio costante dei consumi energetici delle utenze (centri di costo) al
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fine di mantenere sotto controllo gli indici di prestazione energetica.

Per quanto riguarda la formazione si consiglia di accrescere le conoscenze inerenti alle tematiche ESG
del personale aziendale attraverso una formazione specifica. Si suggerisce in particolar modo il corso
“Sostenibilita d'Impresa” (promosso da WalLK, la Business Unit di Warrant Hub dedicata alla formazione) il
quale tocca tutti gli aspetti legati alla gestione della sostenibilita in azienda partendo dalla sua definizione
e la sua storia evolutiva negli anni, passando poi alla sua gestione, misurazione, rendicontazione e
comunicazione e terminando con un approfondimento sulle societa benefit.

In ultimo, si consiglia, all’Azienda l'esecuzione di alcune attivita non prioritarie, ma comunque importanti,
per anticipare le possibili richieste del comparto. Nello specifico CRI-MAN S.P.A. dovrebbe:

1. Incrementare la quota, ove possibile, di materiali sostenibili/rinnovabili all'interno dei propri articoli.

2. Incrementare l'utilizzo di energie provenienti da fonti rinnovabili, ad esempio, integrando all'interno del
contratto con il fornitore energetico, una quota di elettricita e/o gas di origine rinnovabile certificata.

3. Effettuare analisi dei “Near Miss” in ambito della sicurezza sul lavoro;

4. Iniziare un percorso volto a strutturare l'azienda per affrontare le tematiche riguardanti la sostenibilita
introducendo un elemento dotato di competenze ESG, identificando funzioni e/o deleghe specifiche,
dotandosi di una strategia formalizzata per gestire le tematiche di sostenibilita.

5. Redigere un Codice Etico aziendale;

6. Implementare la comunicazione in merito alla sostenibilita anche grazie ai contenuti del presente
documento partendo eventualmente dalla creazione di una sezione dedicata all'interno del sito web.

7.Se non gia in possesso effettuare un Rating di Legalita che consiste in un indicatore del rispetto di elevati
standard di legalita da parte dell'azienda e che garantisce vantaggi competitivi (in termini di opportunita di
business, maggiore trasparenza e visibilita sul mercato e migliore immagine sul territorio di appartenenza)
e di natura economica dal momento che il rating € riconosciuto a norma di legge dalle Amministrazioni
Pubbliche, dagli Istituti di Credito e dal nuovo Codice degli Appalti.

Dal canto suo Warrant Hub si mette a disposizione per individuare ogni strumento di finanza agevolata,
eventualmente disponibile, per contribuire a finanziare le attivita di cui sopra.

Correggio (RE), 28/02/2024

Warrant Hub S.p.A. Documento confidenziale
Societa soggetta alla Direzione e Coordinamento di Tinexta S.p.A. Corso Mazzini, 11 - 42015 P.IVA/C.F 02182620357
Correggio (RE) Italia REA NR. 258772

21



